Fiche Technique: Cabinet de Conseil au Gabon

Objectifs de la formation

e Diagnostiquer précisément les organisations clientes.

¢ |dentifier les axes d’amélioration et assurer conformité locale et internationale.
e Réduire les risques opérationnels et renforcer la sécurité.

o Améliorer la productivité et la qualité.

e Elaborer un plan d’action pragmatique avec recommandations ciblées.

e Assurer un suivi régulier via indicateurs et reporting.

Population cible

¢ Entreprises industrielles, commerciales et de services clés (pétrole, bois, construction, logistique,
agroalimentaire).

¢ Directions générales, responsables QHSE, chefs de projet, équipes opérationnelles, ressources
humaines.

o Filiales de groupes étrangers et entreprises internationales.

o Collectivités territoriales et établissements publics en développement économique et gestion
environnementale.

Durée de la formation

Phase Durée estimée
Diagnostic initial 2 a 3 semaines
Analyse documentaire 1 a 2 semaines
Recommandations 1 semaine
Suivi et accompagnement 3 a 6 mois

Durée globale variable selon complexité et taille de I'entreprise. Interventions souvent sur site, complétées
par ateliers collaboratifs et suivi a distance.

Programme de la formation

Etape 1 : Diagnostic initial
¢ Collecte d’'informations et revue des processus.

e Analyse des données opérationnelles.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

e Examen des procédures et rapports internes.



¢ Analyse des normes et lois gabonaises.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action

e Formulation de recommandations adaptées.

e Structuration du plan d’action en priorités.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

e Suivi via indicateurs et réunions périodiques.

e Assistance aux audits externes et rapports pour direction.

Note importante : Le programme s’adapte selon les besoins spécifiques et |a réalité locale des entreprises
gabonaises.
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