Fiche Technique: Conseil en Gestion de Projet a Agadir

Objectifs de la formation

e Réduire les risques liés a la planification et exécution des projets.

Assurer la conformité aux normes locales et internationales.

Favoriser la coordination entre acteurs via un pilotage rigoureux.

Optimiser la gestion des ressources matérielles et humaines.

Mettre en place un plan d’action pragmatique et adaptable.

Résultats attendus : meilleure visibilité sur I'avancement, maitrise accrue des risques, optimisation des
décisions.

Population cible

e Entreprises industrielles, commerciales, publiques et privées de la région Souss-Massa.
e Dirigeants, directeurs de projets, responsables opérationnels et équipes de pilotage.

o Départements qualité, risk management et responsables méthodes.

e PME dynamiques et grandes entreprises locales.

o Secteurs exigeant maitrise des délais, colts, qualité et contraintes réglementaires.

Durée de la formation

Phase Durée estimée
Diagnostic initial 1 a 2 semaines
Analyse documentaire 1 a 2 semaines
Construction du plan d’action 1 a 3 semaines
Accompagnement et suivi 2 a 5 semaines

Mission totale : 4 a 12 semaines selon complexité et besoins. Interventions en présentiel et a distance.

Programme de la formation
Etape 1 : Diagnostic initial
¢ Collecte d’'informations, analyse des forces et faiblesses.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

¢ Revue de conformité aux normes locales et internationales.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action



¢ Propositions d’améliorations prioritaires et plan détaillé.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

e Support a la mise en ceuvre, reporting et ajustements.

Phase
Diagnostic initial

Analyse documentaire et
réglementaire

Recommandations et plan
d’action

Suivi et accompagnement

Description

Analyse des pratiques existantes, collecte
d’'informations terrain

Revue des processus et conformité aux
normes locales et internationales

Propositions d’améliorations et plan de mise
en ceuvre

Assistance a la mise en ceuvre, reporting et
suivi des résultats

Livrables
Rapport de diagnostic complet

Rapport de conformité et
évaluation documentaire

Plan d’action détaillé et
calendrier de mise en ceuvre

Rapports de suivi, tableaux de
bord
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