Fiche Technique: Conseil en Gestion de Projet a Rabat

Objectifs de la formation

Analyser la gestion de projet et identifier les points de friction ou risques.

Vérifier la conformité aux normes locales et internationales.

Proposer des recommandations adaptées a 'entreprise.

Mettre en place des outils et méthodes de suivi performants.

Assurer transfert de compétences et autonomie des équipes.

Objectifs : réduire risques opérationnels, maitriser colts/délais, améliorer satisfaction clients.

Population cible

Entreprises des secteurs industrie, IT, construction, services a Rabat.

Directions générales, chefs de projet, responsables opérationnels.

Equipes de pilotage, départements QHSE et ressources humaines.

Organisations publiques et privées soumises a normes et régulations.

Durée de la formation

Mission flexible de 4 a 12 semaines selon complexité du projet. Présentiel ou hybride.

Phase Dun:ee’ Format Livrables principaux
estimée

Diagnostic initial 1a2 . Présentiel/hybride Rapport d’analyse des écarts
semaines

Analyse documentaire 1 semaine Analyse documentée Etat des lieux réglementaire

Plan d’action et 142 . . . Plan priorisé et

) . Ateliers et rédaction .
recommandations semaines recommandations
. 2a6 Sessions coaching

Suivi et accompagnement . L Rapports et tableau de bord

semaines périodiques

Programme de la formation

Etape 1 : Diagnostic initial
¢ Analyse organisationnelle et collecte d’'informations terrain.

¢ |dentification des forces, faiblesses et risques.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

e Revue des documents clés et procédures internes.



o Vérification de conformité aux normes (PMI, ISO 21500, locales).

Etape 3 : Recommandations et plan d’action

e Conception d’un plan priorisé avec solutions adaptées.

¢ Co-construction avec les équipes pour appropriation.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

e Suivi régulier et reporting auprés des décideurs.

e Assistance dans la résolution des difficultés et ajustements.
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