Fiche Technique:Conseil en Gestion de Projet au

Cameroun

Objectifs de la formation

e Diagnostiquer précisément les pratiques et processus actuels de gestion.

¢ Identifier les faiblesses pouvant compromettre la réussite des projets.

e Mettre en conformité avec les standards locaux et internationaux.

e Optimiser les ressources et améliorer les procédures internes.

e Réduire les risques techniques, financiers et organisationnels.

e Appuyer stratégiquement les décideurs pour un meilleur pilotage.

Population cible

o Entreprises de toutes tailles, surtout secteurs énergie, infrastructures, télécom, construction, agro-

industrie.

¢ Directions générales, chefs de projets, responsables opérationnels, départements QHSE et gestion des

risques.

¢ Pouvoirs publics, entreprises parapharmaceutiques, ONG en projets sociaux et humanitaires.

¢ Toute organisation voulant améliorer pilotage, réduire colts d’échecs, développer culture qualité.

Durée de la formation

Durée variable selon complexité et besoins, généralement entre 4 et 12 semaines.

Format hybride : sessions sur site et échanges a distance. Inclut diagnostic, plan d’action, et

accompagnement.
Phases principales Durée indicative Objectifs clés
Diagnostic initial 1 a 2 semaines Recueil des données, analyse des processus

Analyse documentaire et réglementaire 1 semaine
Recommandations et plan d’action 1 a 2 semaines

Suivi et accompagnement 2 a 6 semaines

Programme de la formation

Etape 1 : Diagnostic initial
¢ Analyse des pratiques et processus existants.

¢ |nterviews et collecte d’informations.

Vérification de conformité, identification des écarts
Définition des mesures correctives et prioritaires

Mise en ceuvre, pilotage, reporting



Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

¢ Revue des documents et conformité réglementaire.

e Vcérification des normes locales et ISO.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action

o Elaboration de recommandations hiérarchisées.

e Plan d’action avec mesures correctives et formation.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

e Suivi régulier et mise a jour des outils.

e Rapports périodiques et audits internes.

La formation conjugue théorie et pratique pour garantir un accompagnement adapté aux réalités
camerounaises et africaines.
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