Fiche Technique:Conseil en Gestion de Projet au Gabon

Objectifs de la formation

e Diagnostiquer la maturité et 'organisation des pratiques en gestion de projet.
¢ Renforcer gouvernance, planification et contréle des projets.

e Réduire les risques d’échec et optimiser les ressources.

e Améliorer la coordination entre équipes et parties prenantes.

e Mettre en ceuvre outils adaptés pour anticiper aléas et gérer colts/délais.

e Favoriser 'amélioration continue et la montée en compétences.

Population cible

e Entreprises des secteurs énergie, mines, BTP, logistique, services publics et privés au Gabon.
¢ Directions générales, chefs de projets, responsables et managers opérationnels.
e Grandes sociétés pétrolieres et miniéres, PME et start-ups en zones industrielles et technopoles.

o Equipes en charge de projets stratégiques : construction, numérique, transition énergétique.

Durée de la formation

Durée Description
4 a 6 semaines Diagnostic initial et proposition de plan d’action
2 a 6 mois Phases de suivi et accompagnement selon les besoins du client

Programme de la formation

Etape 1 : Diagnostic initial
« Evaluation approfondie des pratiques et maturité en gestion de projet.

¢ Interviews des responsables et parties prenantes clés.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire
¢ Revue des documents projet, reporting et conformité aux normes.

¢ |dentification des écarts et non-conformités.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action
» Elaboration d’un plan adapté avec priorisation des actions.

e Optimisation des processus et définition des métriques clés.

Etape 4 : Suivi et accompagnement



o Déploiement des évolutions, formation et ajustements.

e Reporting régulier et coaching pour assurer la pérennité.

Note importante : Les interventions se déroulent en présentiel ou a distance, avec flexibilité pour s’adapter au

contexte local et aux contraintes terrain.
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