Fiche Technique:consulting groupe

Objectifs de la formation

e Réaliser un diagnostic précis des forces, faiblesses, risques et opportunités.

Garantir la conformité réglementaire et intégrer les meilleures pratiques sectorielles.

Elaborer un plan d’action pragmatique et priorisé selon les enjeux opérationnels.

Améliorer I'efficacité, la sécurité, 'environnement et la responsabilité sociétale (RSE).

Assurer un accompagnement stratégique et un suivi des indicateurs de performance.

Population cible

e Entreprises de toutes tailles, toutes secteurs, industries et services.

¢ Directions générales, responsables opérationnels et QHSE, responsables qualité, sécurité et
environnement.

¢ Profils opérationnels et équipes gestion de projet.

¢ Organisations nécessitant audit ponctuel ou accompagnement long terme.

Durée de la formation

Phase Durée estimée
Diagnostic initial + analyse documentaire 2 a 4 semaines
Plan d’action et recommandations 1 a 2 semaines
Suivi et accompagnement 3 a 6 mois ou plus, variable selon besoins

Programme de la formation

Etape 1 : Diagnostic initial
¢ Collecte d’'informations et analyse des risques.

e Entretiens et observation des processus.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire
¢ Revue des procédures et conformité aux normes.

¢ |dentification des écarts et évaluation des dispositifs.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action
e Rédaction de mesures correctives prioritaires.

e Propositions de suivi et pilotage.

Etape 4 : Suivi et accompagnement



e Sessions de formation et coordination des équipes.

e Contrbles périodiques et reporting adapté.

L’accompagnement assure une meilleure maitrise des risques et une évolution continue dans un
environnement compétitif.
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